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Supruzi Elizabeth i sinu Romanu.
S vama uza se, uvijek se osjeam poput

najbogatijeg covjeka na svijetu.
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PREDGOVOR

Ziviffve pulovapje

»SVOJE CES RODITELJE prije nego $to umru vidjeti jo§ samo
petnaest puta.«

Ono $to slijedi prica je o tome kako su mi ove jednostavne
rije¢i promijenile Zivot... i kako bi mogle promijeniti vas.

Jedne tople kalifornijske veceri u svibnju 2021. uz pice sam
se druzio sa starim prijateljem. Dok smo sjedali za stol, upitao
me kako sam. Prvo sam mu ponudio uobi¢ajen odgovor na
koji smo se svi navikli: »Dobro sam. Zauzeto!« Izrekao sam
to s nenamjernom ironijom modernog doba, gdje je zauzetost
nesto ¢ime se di¢imo, kao da je stanje stalnog stresa nesto
¢ime se treba ponositi. Kad sam i ja njega upitao isto, umjesto
uobic¢ajenoga poslovnog odgovora, odvratio je kako »odvaja
vrijeme za vazne stvari« otkad mu se prosle godine razbolio
otac. Neocekivana ranjivost u njegovim rije¢ima izbacila me
je iz uobicajene rutine kojom se u razgovoru razmjenjuju
beznacajne fraze. Otvorio je novu stazu, a ja sam bez opiranja
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SAHIL BLOOM

krenuo njome priznavsi da me kalifornijski nacin zivota polako
iscrpljuje i da mi smeta $to sam toliko udaljen od ostarjelih
roditelja, koji Zive na Isto¢noj obali.

Ta rijetka i neuobicajena iskra iskrenosti pokrenula je raz-
govor koji mi je promijenio Zzivot:

PRIJATELJ: Koliko cesto vida$ roditelje?

JA: Mozda jednom godisnje.

PRIJATELJ: A koliko su stari?

JA: U srednjim $ezdesetima.

PRIJATELJ: Dobro, znaci da ce$, prije nego $to umru,
roditelje vidjeti jo§ samo petnaest puta.

Udarac u Zeludac.

Morao sam duboko udahnuti kako bih suspregnuo instin-
ktivno bijesni odgovor. Bio je to stari prijatelj koji je dobro po-
znavao moje roditelje. Nije namjeravao biti bezosjecajan... bila
je to cista matematika. Prosjecan zivotni vijek iznosi otprilike
osamdeset godina; moji su roditelji bili u srednjim Sezdesetima,
a vidao sam ih jednom godiSnje. Matematika govori da ¢u ih
vidjeti jo$ petnaest puta prije nego $to umru.

Ta me je matematika slomila. Ta mi je racunica promijenila
Zivot.

IGRATE POGRESNU IGRU

Roden sam zahvaljuju¢i slu¢ajnom sudaru dvaju svjetova —
odbijanje uobicajenih normi utisnuto je u mojem DNK-u.
Godine 1978. moja majka Lakshmi Reddy, rodena i odrasla
u indijskom Bangaloreu, ukrcala se s jednosmjernom kartom
na zrakoplov kako bi studirala na Mount Holyoke Collegeu u
South Hadleyju, u Massachusettsu. Roditelji su se razumljivo
brinuli da se nikada nece vratiti ku¢i. Prijatelji su im govorili
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5 VRSTA BOGATSTVA
da ¢e upoznati nekog americkog mladica, zaljubiti se i izgraditi
zivot u toj udaljenoj zemlji. Imali su pravo.

Mojem ocu, odraslom u Zidovskom domacinstvu u Bronxu,
u New Yorku, pretjerano brizni otac isplanirao je cijeli Zivot.
To je znacilo da se trebao vjencati sa zidovskom djevojkom i
posvetiti akademskoj karijeri. Nasre¢u za mene, sudbina je (ako
vjerujete u to) imala drukéije planove.

U preokretu kao iz filmova 1980. su naletjeli jedno na drugo
u knjiznici Sveucili$ta Princeton, gdje mi je majka radila kako
bi otplatila magisterij, a otac je dovr$avao doktorat. Dok su se
njezini roditelji, udaljeni petnaestak tisuc¢a kilometara, brinu-
li za nju, majka se odvazila pozvati ga van. Dok su uzivali u
sladoledu, otac, koji nikad nije okoli$ao, otkrio joj je: »Moja
obitelj nikad nas nece prihvatiti.« Majka, previSe zaslijepljena
rijecju nas, koju je otac upotrijebio, nije shvatila dublje znacenje
njegovih rijeci.

Nazalost, imao je pravo; iz brojnih razloga koje je danas
tesko razumjeti, obitelj mojeg oca nije odobravala njihovu vezu.
Sukob je dostigao takve razmjere da je otac na kraju bio primo-
ran birati izmedu obitelji i moje majke. Nikad nisam upoznao
oceve roditelje, a ni on ih nikad poslije nije vidio, ali posljedice
njegove odluke — da izabere pravu, iskrenu ljubav — postavile
su pozornicu svijeta u kojem sam se rodio.

Moje djetinjstvo i odrastanje proteklo je mirno i monotono,
to¢no prema uobicajenoj definiciji uspjeha. Dobro mi je islo u
$koli iako se moja pronicljiva indijska majka ne bi slozila i do
dana$njeg me dana jo§$ pita: »Zasto nisi upisao medicinu?« — ali
misli su mi uvijek bile na terenu za bejzbol. S nesto talenta i
uz golem trud izborio sam se za bejzbolsku stipendiju na Sve-
ucilistu Stanford. Nikad necu zaboraviti izraz na majéinu licu
kad sam joj priopcio tu vijest. Taj izraz nevjerice da je njezin
»lijeni sin koji bi se samo igrao« primljen na Stanford bio je
neprocjenjiv.

13
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SAHIL BLOOM

Odletio sam u Kaliforniju, ispunjen snovima o karijeri pro-
fesionalnog igraca bejzbola, ali kad je ozljeda ramena na prvoj
godini unistila te snove, bio sam primoran posvetiti se ucenju
i poceti planirati drukciju buduénost. Problem je bio u tome
$to nisam imao nikakvog pojma o tome kakva bi ta buducnost
trebala biti.

Kako bih rijesio tu zagonetku, u¢inio sam ono $to sam vje-
rovao da bi ucinila svaka ambiciozna osoba — posjetio sam
najbogatije ljude koje sam poznavao, pitao ih ¢ime se bave i
kako bih se ja mogao uklju¢iti. Zivo se sje¢am razgovora s
obiteljskim prijateljem koji se obogatio na investicijama i to-
ga kako je oblikovao moj nacin razmisljanja. Predlozio je da
se odmah po svréetku studija zaposlim u nekoj investicijskoj
tvrtki i ovako to objasnio: »Smjesta ¢e$ zaradivati stotinu tisuc¢a
dolara na godinu, sljedece godine petsto tisuca, a do tridesete
¢e$ zaradivati vise nego $to si u stanju potrositi.« To je zvucalo
fantasti¢no, zasnovano na jednostavnoj, temeljnoj pretpostavki:
da novac jamc¢i uspjeh i srecu.

Da budem jasan, nisam siguran kada sam u cijelosti prihva-
tio taj nacin razmisljanja. Otac mi se bavio znanos¢u, a majka
je posjedovala malu tvrtku — uvijek smo imali dovoljno, ali za-
cijelo nismo bili bogati niti smo zaradivali »toliko da ne znamo
kako potrositi novac«. Kao dijete imao sam jednog jako bogatog
prijatelja. Zivio je u prekrasnoj kudi, imao sve najnovije igracke
i najbolju sportsku opremu. Zavidio sam mu. Nikad mi nije
palo na pamet zapitati se ¢ine li ga sve te stvari sretnim — bi li
mijenjao veceru koju mu je pripremio osobni kuhar, a koju jede
sam, za hamburger ili hot-dog koji bi pojeo s obitelji okruzen
liubavlju. Studirao sam u drustvu vrlo ambicioznih studenata
koji su svoj status mjerili visinom ponude koju su dobili od
Goldman Sachsa ili McKinseyja, tako da mogu tvrditi da su
moje temeljne pretpostavke o prirodi uspjeha do trenutka kad
sam bio spreman zakoraciti u svijet vec bile ¢vrsto ukorijenjene.

14
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5 VRSTA BOGATSTVA

Mark Twain jednom je izjavio: »U neprilike te nec¢e dovesti
ono §to ne zna$, nego ono $to misli§ da znas.« I tako, kad sam
prihvatio savjet obiteljskog prijatelja i zaposlio se u kalifornij-
skoj tvrtki u kojoj sam prve godine zaradio $esteroznamenkasti
iznos, bio sam uvjeren da je to moj put do dobrog Zivota — da
¢u, dam li sve od sebe, naposljetku dostignuti buducnost bez
stresa, ispunjenu novcem i sre¢om.

Medutim, ono u $to sam bio uvjeren, nije bilo tocno. Tada
toga nisam bio svjestan.

Do tridesete sam ispunio sve $to je po mojim mjerilima
predstavljalo uspjeh. Imao sam izvrsno placen posao, status,
kucu, automobil — sve je bilo tu. Ali ispod povrsine osjecao
sam se loSe. Poceo sam vjerovati da sa mnom nesto nije u redu.
Godine sam proveo spustene glave, rade¢i prekovremeno, vje-
rujuéi da mi je idili¢na zemlja uspjeha nadohvat ruke. Svakim
korakom tog puta samog sam sebe uvjeravao da sam samo jednu
povisicu, samo jedan bonus ili jednu bocu skupog vina udaljen
od dostizanja tog utopijskog mjesta.

A onda sam jednog dana shvatio da sam postigao sve, ali sam
se zapitao: Je li to sada to?

Paradoks postignuéa pogresna je pretpostavka da ¢e postizanje
odredenog cilja stvoriti trajan osjecaj zadovoljstva u Zivotu. Po-
gre$no pretpostavljamo da ¢emo dozivjeti osjecaj postignuca kad
dosegnemo ono $to smo predvidjeli kao svoje odrediste. Imao
sam trideset godina i zaradivao sam milijune dolara. Postigao
sam ne$to — ostvario sam se. Ali osjecaj srece i ispunjenja koji
sam ocekivao nije se pojavio. Umjesto njega prevladao je tje-
skoban osje¢aj da moram jo$ vise raditi, da nikad nije dovoljno.

Spreman sam kladiti se da nisam jedini koji je to iskusio. Ko-
liko se puta dogodilo da su stvari o kojima ste kao mladi sanjali
i koje ste ostvarili postale stvari na koje se sada zalite? Kuca za
kojom ste toliko dugo Zudjeli sada je predmet vadeg gundanja
jer vam je postala premala ili treba stalne popravke. Automobil
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koji ste opsesivno Zeljeli sada jedva Cekate zamijeniti jer je CeSce
kod mehanicara nego na cesti. Zaru¢nicki prsten zbog kojeg vam
je pogled zatitrao sada je prsten koji zbog nesavrsenosti treba
doraditi. Poetski je to lijepo opisao Jean de La Fontaine:

Koliko ljudi, na selu i u gradu,
Zanemari ono vazno;
I dopusti da im se kuca srusi,

Dok grade kule u zraku?

Ja sam ganjao te kule u zraku, a pritom nisam bio svjestan
da mi se prava kuca urusava: nedostatak sna i tjelesne aktivnosti
narudio mi je zdravlje, veze i odnosi trpjeli su zbog moje stalne
odsutnosti i, kao $to je prijateljeva nemilosrdna ra¢unica pokazala,
beznadno malo vremena posvecivao sam onima do kojih mi je
bilo najvise stalo.

Moja nemilosrdna potjera za novcem polako, ali sustavno
onemogucavala mi je da vodim ispunjen Zivot.

Dok sam te svibanjske veceri sjedio i nakon prijateljeva
odlaska nastavio pijuckati pice, spoznao sam da ne$to moram
promijeniti. Jednu sam stvar pretpostavio svim ostalima.

Izvana se doimalo kako pobjedujem, ali ako je tako izgledalo
pobjedivanje, zapitao sam se igram li pogresnu igru.

PROBLEM S REZULTATOM

Najveca otkri¢a u Zivotu ne dolaze od pronalazenja pravih
odgovora, nego od postavljanja pravih pitanja.

Ako sam igrao pogresnu igru, koja je bila ona prava?

S ovim je pitanjem zapocelo moje spoznajno putovanje.
Morao sam odrediti pravu igru, onu koja ¢e mi omoguciti Zivot
kakav sam htio. Citao sam sve ¢ega sam se uspio docepati —

16
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5 VRSTA BOGATSTVA

stotine knjiga i desetke tisuca stranica — sve $to bi mi moglo
pomoci snadi se u labirintu u kojem sam se zatekao: drevni sa-
vjeti klasicnih mudraca i moderni savjeti samopomo¢i. Biografije
velikih muskaraca i Zena tijekom povijesti. Vjerski tekstovi, epovi
iz razlicitih kultura i legendarne price o junackim pothvatima.

Ali otkrio sam da ¢itanje nije svemoguce — da biste razumjeli
nesto duboko ljudski, morate utonuti u ljudsko iskustvo.

Razgovarao sam s ljudima koji vode najrazliitije Zivote.
Trazio sam ih. Nalazio bih se s njima. Slusao bih ih. Od
apsolvenata do predsjednika uprava najbogatijih tvrtki. Od
kucanica do onih koji rade po nekoliko poslova kako bi spojili
kraj s krajem. Od profesionalnih sportasa koji su vjecito na putu
do skijagkih lutalica i digitalnih nomada. Od Zivotnih trenera
i duhovnih vodic¢a do tvornickih radnika i automehanicara.
Postao sam Zedan ljudskih iskustava.

Mnoge sate proveo sam s ¢ovjekom koji se oporavljao od
nedavnog gubitka supruge, ostavsi sam s malom kéeri dok se
borio s nesavladivom tugom; podijelio je sa mnom snazno razu-
mijevanje ve¢ih dubina ljubavi. ZbliZio sam se s 28-godi$njakom
koji je, neposredno prije nego $to ¢e zapoceti raditi na mjestu
iz svojih snova, doznao da boluje od neizljecivog tumora na
mozgu, $to mu je potpuno poremetilo planove i natjeralo ga da
preispita cijeli svoj zivot i postavi si nove ciljeve.

Razgovarao sam s novopec¢enom majkom koja se borila s
osjetljivom ravnotezom izmedu karijere i maj¢instva, s velikim
odgovornostima koje je imala kao predsjednica uprave i koje su
ometale njezinu Zelju da bude duboko prisutna u Zivotu svog
sina. Intervjuirao sam covjeka koji je nedavno bio odsluzio
25-godi$nju zatvorsku kaznu i bio zatecen njegovim rijecima
o dinamic¢noj, fluidnoj prirodi vremena i o tome kako mu je
potraga za viSom duhovnom svrhom pomogla izdrzati zatvorsku
kaznu. Upoznao sam 46-godisnjeg brijaca koji mi je uz smijeSak
rekao: »Mogu platiti racune i svoje kéeri dvaput godisnje odvesti
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na putovanje. Ako mene pitate, ja sam bogat ¢ovjek.« Objedovao
sam s devedesetogodi$njakinjom koja se nedavno odlucila
okusati u slikanju i koja mi je uz $irok osmijeh priop¢ila da
je kreativnost i zajedni$tvo odrzavaju na zivotu. Razgovarao
sam s nebrojenim mladim ljudima koji su odlucivali o tome u
kojem smjeru Zele usmjeriti svoje karijere boreci se s obiteljskim
i drustvenim ocekivanjima koja su katkad bila suprotna od
njihovih Zelja. Sjedio sam s ocem koji je tragicno izgubio sinove
blizance i koji je unato¢ nepojmljivoj boli i tuzi pronasao utjehu,
¢ak i radost, u $etnjama u prirodi.

U svakom razgovoru prolazio sam vjezbu vizualizacije koju
mi je preporucio moj mentor. Zazmirite i zamislite svoj idealni
dan u osamdesetim godinama (ili kao stogodisnjak, ako sada
imate devedeset!). Uvjerljivo to zamislite. Sto radite? S kim ste?
Gdje ste? Kako se osjecate? Ta vas vjezba tjera da zamislite ide-
alnu buduénost — njome utvrdujete osobnu definiciju uspjesnog
zivota kojom se mozete posluziti za preoblikovanje svojega da-
nasnjeg zivota kako biste postigli zeljeni ishod.

Uz ovu vjezbu i uz stotine procitanih knjiga i tisuce sati razgo-
vora ispunjenih osmijesima, suzama, smijehom i tiS§inom, dosao
sam do mocne spoznaje:

Svi zelimo isto — a to nema mnogo veze s novcem.

Od mladog poduzetnika do umirovljenika, od novopecene
majke do roditelja ¢ija su djeca napustila obiteljsko gnijezdo, od
bogatog odvijetnika do ucitelja srednje klase, idealna budu¢nost
izgleda zacudujuce sli¢no.

Vrijeme, ljudi, svrha, zdravlje.

Bez iznimke, bas svaka osoba koju sam vodio kroz ovu vjezbu
izdvojila je neku kombinaciju ovih stupova kao srediste svojega
buduceg idealnog dana. Provodenje vremena s voljenim osoba-

ma, bavljenje aktivnostima koje imaju svrhu i korist, zdrav um,
tijelo i duh.
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5 VRSTA BOGATSTVA

Novac je olaksavao sve te stvari, ali nije bio krajnji cilj sam
po sebi.

S tom spoznajom zaklju¢io sam: nisam igrao pogresnu igru,
nego sam igru igrao pogresno.

Rezultat je bio problem.

Vrednovanje rezultata i uspjeha pogresno je. Ono nas tjera na
ograni¢eno mjerenje bogatstva, uspjeha, srece i ispunjenja isklju-
¢ivo povezanoga s novcem. Medutim, vrlo je vazno $to myjerite.
A prema ¢uvenoj izjavi koja se ¢esto pripisuje austrijskom guruu
menadzmenta Peteru Druckeru, »¢ime se mjeri, time se i uprav-
lja«. Ta tvrdnja ukazuje na to da pozornost poklanjamo onome
$to mjerimo. Drugim rije¢ima, rezultat je vazan jer usmjerava
nase djelovanje — i odreduje kako igramo igru.

Pogresno mjerenje rezultata mozda vam govori da pobjedu-
jete... ali ocekuju vas problemi:

* Vrijeme vam curi kroz prste.
* Veze vam pucaju.
* Gubite svrhu i ne razvijate se.

¢ Tjelesna vam vitalnost slabi.

Pogresno mjerenje rezultata — pogresni postupci. Ako mjeri-
mo samo novac, svi nasi postupci bit ¢e usmjereni na zaradivanje.
Pogresno ¢emo igrati igru.

Ako nade bogatstvo po¢nemo bolje mjeriti, i nasi ¢e se
postupci i ponasanje promijeniti. Pravilno ¢emo igrati igru.
Pravilno mjerenje rezultata — pravilni postupci.

Imajudi to u vidu, zapoceo sam smisljati novi alat pomocu
kojega bismo mogli mjeriti svoj zivot, alat koji se temelji na
svevremenskim kamenovima temeljcima koji su se stalno izno-
va pojavljivali dok sam citao, razgovarao i jednostavno Zivio:
vremenu, ljudima, svrsi i zdravlju. Nije bilo dovoljno spoznati
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da su ti stupovi vazni; trebao sam alat kojim bih ih mjerio —
nacin na koji ¢u pratiti svoj napredak i procjenjivati utjecaj
svakodnevnih postupaka na ostvarenje tih ciljeva.

Ova je knjiga ostvarenje tog putovanja.

Tko god bili i gdje god bili u Zivotu, ova je knjiga za vas:

Za apsolvente i diplomante koji se bore kako uskladiti karijeru
s ostalim aspektima Zivota. Za novopecene mame koje se bore
uravnoteziti karijeru i Zelju da budu nazo¢ne u prvim godinama
Zivota svojeg djeteta. Za umirovljenike koji razmisljaju o tome
kako provesti posljednju tre¢inu Zivota. Za rukovoditelje i di-
rektore koji si pocinju postavljati pitanje je li bilo vrijedno sve
to Zrtvovati zbog karijere. Za imigrante koji traZze nov Zivot u
novoj zemlji, odvojeni od svojih obitelji. Za mlade oceve koji se
u naponu snage bore razvijati karijeru dok im djeca odrastaju.
Za perspektivne korporativne zvijezde koje su razapete izmedu
prekovremenih radnih sati i Zelje da pronadu Zivotnog partnera.
Za sredovjecne roditelje ¢ija su djeca napustila obiteljsko gnijezdo
i koji se bore zapoceti novo Zivotno razdoblje.

Iako ¢e prizma kroz koju cete pratiti price, pitanja i okvire
u ovoj knjizi biti jedinstvena, alati su univerzalni.

Pet vrsta bogatstva nudi nov nac¢in mjerenja pravih stvari,
donosenja boljih odluka i usmjeravanja vaseg putovanja prema
bogatstvu, uspjehu, sredi i ispunjenju. Stovise, ova je knjiga i
vodi¢ prema uzvidenim nacelima, idejama, sustavima i okvirima
koji ¢e vam pomo¢i u napredovanju prema tim ciljevima.

Ovo ¢e biti putovanje — i to takvo koje mozete zapoceti
ve¢ danas i koje vam moze promijeniti Zivot brze nego $to ste
mislili da je moguce.

Vec prvog tjedna mozete poceti mijenjati svoje ponasanje. Ve¢
prvog mjeseca pocet Cete zamjecivati i osjecati njegov utjecaj. Za
godinu dana sve e biti drukdije.

Va$ cijeli Zivot moZze se promijeniti za godinu dana. Ne deset,
ne pet, ne tri. Za jednu godinu. Jednu godinu postavljanja pravih
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